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Das AIP-Institut berdt neutral und herstellerunabhédngig

Zu integrativen Konzepten des Informations-

ERP-/PPS-Konzeption
ERP-/PPS-Auswahl

Alles Unglick stammt von
mangelnder Berechnung (sertoit srecht)

Organisationsberatung

Das AlP-Institut besitzt eine lange Tradition in der Organi-
sationsberatung. Unsere historischen Urspriinge liegen in
der Effizienzanalyse und der prozessorientierten Betrachtung
von Unternehmensabl&ufen. Durch die N&he zur Forschung
nutzen wir mit unseren Klienten nicht nur die traditionellen
Analysewerkzeuge, sondern entwickeln diese Werkzeuge ge-
meinsam mit unserem Partner an der FernUniversitat weiter.
Aus diesem Grund kdnnen wir mittlerweile ein breites und
qualitativ hochwertiges Leistungsportfolio anbieten:

= Strategische Beratung

= Geschéftsprozessanalyse und -optimierung
= Reorganisation kritischer Geschéftsprozesse
= Wirtschaftlichkeitsanalyse
 Kreditfahigkeitsanalyse

 Produktions- und Logistikanalyse

= Kostenrechnung und Controlling

Ausgangspunkt der strategischen Projekte sind die Basisent-

scheidungen zur kiinftigen Positionierung eines Unternehmens.

Durch die Beratung zur Bestimmung der Unternehmensziele,
zur Abgrenzung des relevanten Marktes, zur Definition strate-
gischer Geschaftsfelder oder der entsprechenden Ressourcen-
verteilung unterstiitzen wir die Starkung der Wettbewerbs-
position unserer Klienten.

und Organisationsmanagements

Vertragspriifung
Vertragsgestaltung

Prof. Dr. Giinter Fandel
Griinder und Gesellschafter

Aus strategischen Uberlegungen werden die Ziele und
Vorgaben flr die Geschaftsprozesse abgeleitet. Unterstiitzt
durch moderne Werkzeuge ermdglichen wir eine methodische
Analyse und machen die gegenwértigen Prozesse transparent,
decken Optimierungspotentiale auf und definieren zusammen
mit unseren Klienten die neuen Abldufe. Bei der Reorganisation
dieser Geschaftsprozesse begleiten wir die Umsetzung der
neuen Abl&ufe in der Organisation und etablieren ein kontinuier-
liches Prozessmanagement im Unternehmen unseres Klienten.

Im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsanalyse sowie der Produk-
tions- und Logistikanalyse untersuchen wir auf Basis aktueller
Methoden der Betriebswirtschaftslehre die Effizienz der jewei-
ligen Leistungsprozesse in den Unternehmen und fuhren
Benchmarks zur eigenen und zu anderen Branchen durch.
Mit Hilfe unserer Methoden zur Kreditfahigkeitsanalyse unter-
stiitzen wir nun auch unsere Klienten in der Vorbereitung der
Gespréche mit externen Kreditgebern.

Durch die Optimierung der Flihrungsinstrumente zur Kosten-
rechnung und zum Controlling helfen wir unseren Klienten,
moderne Controlling-Instrumente werkstibergreifend aufzu-
bauen. Zur Verbesserung der vertrieblichen Preisgestaltung
erstellen wir spezifische Kalkulationsschemata und begleiten
die Implementierung und Pflege der Systeme zum Pricing.

&

CAD-Konzeption
CAD-Auswahl



Optimale Erfillung des unternehmensspezifischen

Anforderungsprofils bei der Auswahl und Einflihrung

betrieblicher Software-Systeme

ERP-Projektmanagement
Kostenrechnung/Controlling

Systemberatung

Ein modernes computergestiitztes Informationssystem
stellt ein entscheidendes Wettbewerbsmerkmal dar.
Dabei garantiert unser bewdhrtes mehrstufiges Auswahl-
Konzept eine Investition in ein optimal auf die individuellen
Bedirfnisse abgestimmtes IT-System.

Durch die notwendige IT-Marktkenntnis sowie das komplexe
Know-how unserer Mitarbeiter zu neuesten methodischen
Entwicklungen wird diese strategische Entscheidung nicht
dem Zufall iberlassen.

Dr. Klaus-Martin Gubitz
Geschaftsfihrer

Dabei umfasst unser Beratungsspektrum alle
relevanten Bereiche:

= Konzeption und Auswahl von:
« ERP-/PPS-Systemen
- CAD-/PDM-Systemen
- BDE-/MDE-/MES-Systemen
« CRM-Systemen
= \ertragsgestaltung fiir Software-/Hardwarekauf
= Einfihrungsbegleitung
» Systemabnahme
e ERP-/PPS-Optimierung

Entscheidend fir die erfolgreiche Auswahl und Einflihrung
ist dabei die herstellerunabhé&ngige Beratung sowie unsere
enge Zusammenarbeit mit der Unternehmensfiihrung und
den einzelnen Mitarbeitern unserer Klienten.

BDE-/MDE-/MES-Konzeption
BDE-/MDE-/MES-Auswahl

Geschéftsprozessoptimierung
Reengineering

Vorgehensweise bei der IT-Systemauswahl
Know-how und Service des AIP

Systemauswahl

Systemeinfihrung

Analyse und Auswertung der IST-Situation des Unternehmens

Vorbereitung der unternehmensspezifischen
Fragebdgen zur Datenerhebung

Kontrolle

|Workshops/|nterviews

|Auswertung und Ergebnisprésentation

w

Erstellung eines Anforderungsprofils (Sollkonzept-Entwicklung)

|Schwachstel|enanalyse (methodisch, organisatorisch) |

|Geschéftsprozessanalyse und -optimierung

Entwicklung eines unternehmensspezifischen

Anforderungsprofils (inkl. Soll-Ist-Vergleich)
b

Bewertung alternativer 1T-Systeme

1

|Gr0bauswah| des IT-Systems Kontrolle |

.

|Spezifikation der IT-Feinauswahl mit Angebotsvergleich

w

Auswabhl alternativer IT-Systeme

Kontrolle

|Endauswah| vor Ort: Produktprasentationen u. Workshops|

|Empfeh|ung

w

Organisation der Vertragsverhandlungen

|Vertragserstel|ung

|Vertragsverhand|ung -| Kontrolle |

A

[N}

|Finale Vertragspriifung

|Dokumentation

.

Systemeinfiihrung

dil

|Untersti]tzende Projektleitung

1]

|Untersti]tzung des Projektmanagements -| Kontrolle |

A

T

|Organisatorische Beratung

| D 4

j

|Abnahme und Dokumentation

EDM-/PDM-Konzeption
EDM-/PDM-Auswahl




Steigerung der Effizienz durch

effektiven Einsatz von Informationstechnologie

‘.

IT-Beratung

ie Informationstechnologie gewinnt immer gréReren

Einfluss auf die Effektivitat und die Effizienz der Leis-
tungserbringung in Unternehmen und macht bestimmte
Geschéftsprozesse erst effizient oder sogar maglich.
Sie ist in vielen Unternehmen strategischer Erfolgsfaktor.
Steigender Wettbewerbsdruck in den Méarkten fiihrt jedoch
dazu, dass in immer mehr Unternehmen auch die betriebliche
Organisation der IT Uberdacht wird. Vor diesem Hintergrund
beraten wir unsere Klienten bei der Verbesserung ihrer ein-
gesetzten Informationstechnologie.

Unser Leistungsportfolio umfasst das gesamte Spektrum
des IT-Managements:

e |T-Strategie

[TIL-Management
IT-Organisation

IT-Coaching

Systemrevision und Auditierung
Gutachterliche Stellungnahme

Der Aufbau und die Festschreibung einer IT-Strategie ist fir
viele Unternehmen ein neues Aufgabengebiet. Gemeinsam mit
unseren Klienten werden ausgehend von der Definition der
bendtigten IT-Leistungen die Kernkompetenzen der IT abge-
grenzt, die bendtigten Service Levels definiert und die IT-
Governance mit der Festlegung der organisatorischen
Verantwortungsbereiche fiir die IT-Leistungen aufgebaut.

Eine effiziente Aufbauorganisation der IT orientiert sich an den
definierten Kernkompetenzen und an den Anforderungen des
ITIL-Managements. Besonders fir mittelstandische Unternehmen
ist diese Umstellung ein Balanceakt zwischen dem bendtigten
Pragmatismus und den Standards der ITIL-Prozesse. Diese
Organisationsénderungen begleiten wir sowohl in fuhrender
Position als auch (iber ein Coaching.

Unsere Coaching-Leistungen werden aber auch kontinuierlich
bei der Bewaltigung der insgesamt anstehenden IT-Aufgaben
in Anspruch genommen, da wir als neutrale externe Instanz
sowohl die Unternehmensleitung als auch die IT-Leitung durch
unser breites Know-how untersttitzen konnen.

Ergénzend bieten wir die Revision und die Auditierung von
[T-Systemen und von der IT-Organisation an, die wir in enger
Zusammenarbeit mit externen Priifungsgesellschaften durch-
fiihren. Aufgrund unserer Herstellerunabhéngigkeit sind wir
aber auch als neutraler Gutachter zu kritischen Punkten in
der Informationstechnologie gefragt.
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ERP-/PPS-Marktstudie
Entscheidungshilfe und Nachschlagewerk

Sowohl Entscheidungshilfe als auch
Nachschlagewerk ist das Buch ,,PPS- und
integrierte betriebliche Softwaresysteme —
Grundlagen, Methoden, Marktanalyse* von
Fandel, Frangois und Gubitz. Es wird deut-
lich, welche Unterstltzung Produktions-
planungs- und -steuerungssysteme (PPS-
Systeme bzw. ERP-Systeme) und integrierte
betriebliche Softwaresysteme generell bie-
ten. Dariiber hinaus wird dargestellt, wel-
che der untersuchten Systeme zur Ldsung
spezieller Problemstellungen geeignet sind.
Daher lassen sich mit Hilfe der Studie der
Kosten- und Zeitaufwand bei der Bewertung
und Auswahl von PPS- und integrierten
Softwareldsungen fiir Industriebetriebe
ebenso vermindern wie das Risiko einer
Fehlentscheidung mit ihren oft schwer-
wiegenden wirtschaftlichen Folgen.

Grundlage fir diese Verdffentlichung

ist die wohl umfangreichste und aktuellste
ERP-/PPS-Marktuntersuchung des
deutschsprachigen Raums.

CAD-Marktstudie
Entscheidungshilfe und Nachschlagewerk

Das Angebot an Softwaresystemen aus dem
Bereich Computer-Aided-Design (CAD) ist
sehr untibersichtlich und die Vielfalt der in
den unterschiedlichen Standard-Software-
produkten eingesetzten Konzepte und
Methoden fiir den Anwender kaum noch
durchschaubar. Entscheidungshilfe erhalten
Anwender durch die zweite erheblich erwei-
terte und aktualisierte Auflage der Markt-
studie. Sie verknlpft in bew&hrter Weise
Methoden und Grundlagen von CAD-Syste-
men mit empirischen Befunden tber ange-
botene Standard-Softwaresysteme. Neben
neueren Methoden und Konzepten der
computergestiitzten Konstruktion stehen
Fragen der Rechnersystem-Anforderungen,
der Datenverwaltung sowie der Benutzer-
flihrung im Vordergrund.

Die Erkenntnisse konnen fiir verschiedene
Interessentenkreise von Nutzen sein; denn
sie zeigen, wie die Hersteller von CAD-
Systemen im Vergleich zur Konkurrenz mit
ihren Softwareldsungen liegen und welche
Unterstlitzung der Anwender zur Abwicklung
seiner konstruktiven Aufgaben durch CAD-
Systeme zurzeit erhalten kann.
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Kostenrechnung

Dieses Lehrbuch gibt einen fundierten
Gesamtuberblick tiber die traditionellen
Inhalte der Kostenrechnung und iber neuere
Entwicklungen. Als Methoden der Kosten-
rechnung werden Systeme der Istkosten-
rechnung, der Plankostenrechnung und

der Prozesskostenrechnung behandelt.

Flr innerbetriebliche Entscheidungen ist
dabei von besonderem Interesse, inwieweit
eine Aufteilung der Kosten in variable und
fixe Bestandteile gelingt und daran Abwei-
chungsanalysen festgemacht werden kdnnen,
die der besseren Kontrolle des Betriebsge-
schehens dienen. Die Einordnung der Inhalte
in den gréReren Bezugsrahmen von Kosten-
rechnung, Produktionsplanung sowie
Produktions- und Kostentheorie erschlieft
dem Leser groRere thematische Zusammen-
hénge. Zahlreiche Abbildungen und Tabellen
fordern die Stoffvermittlung illustrativ und
beispielhaft.

Zu jedem Kapitel stehen dem Leser Ubungs-
aufgaben und Ldsungen zur schrittweisen
Erfolgskontrolle im Hinblick auf die erlernten
Kostenrechnungssysteme zur Verfigung.



Das AIP-Institut optimiert Ihre Gesché&fts-
prozesse und findet die richtige integrierte

Softwareldsung fir Ihr Unternehmen.

Is Unternehmensberatung mit Klienten aus Industrie, Handel

und Dienstleistung im gesamten europdischen Raum bieten wir
integrative Losungen zur herstellerunabhéngigen Konzeption, Aus-
wahl und Realisierung von Geschéftsprozessen und IT-Systemen
an. Unsere Kernkompetenz besteht in der effektiven Gestaltung von
Unternehmensprozessen und deren Unterstiitzung durch optimal
auf die spezifischen Unternehmensanforderungen abgestimmte
IT-L&sungen. Hierbei garantieren unsere methodisch bewdhrten
Vorgehensmodelle eine hohe Beratungsqualitét. Unser langjéhriger
Erfolg ist eng mit dem Erfolg unserer Klienten verbunden und
unsere Wertvorstellung ist durch die kontinuierliche Zusammen-
arbeit mit unseren Klienten geprdgt: Strikte Kundenorientierung,
enge Teamarbeit mit unseren Klienten und Fairness, Respekt,
Offenheit und Toleranz im Umgang miteinander.

AIP, die IT-Spezialisten, mit

< branchen- und fachspezifischem Know-how

integrativen Problemldsungen fiir IT und Organisation

e Prozessorientierung

Projektmanagement-Kompetenz

Erfahrungspotential von mehr als 200 Beratungsprojekten

AIP-Institut GmbH
Kornerstr. 82
58095 Hagen

Tel.: +49(2331) 35449 0
Fax: +49 (2331) 35 449 70

info@aip-institut.de
www.aip-institut.de



